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Bai nay gdm hai phan. Phan thir nhét gidi thiéu mot sd kién thirc co ban vé khoa hoc hé
thong hién dai, cha yéu trinh bay cac quan diém ma khong di siu vao cac van dé chuyén mon co
tinh chét toan hoc hodc k¥ thuat. Nhimng luan diém co ban d6 s& duoc s dung cho phan hai dé
thir phan tich mot vai van dé trong thyc tién quan 1y kinh t& hién nay va trinh bay mot s6 y kién
d6i véi van dé cai tién quan ly. Vi thiéu cac s6 liéu thuc té va chwa c6 dip dé khao sat cu thé, nén
nhitng ¥ kién néu ra trong phan nay chi co tinh chit 14 nhiing y kién so b, co tinh chit gop y dé
tham khao. Pdng thoi ciing xin néu mot vai kién nghi d6i véi viéc phat trién khoa hoc hé thong
va g dung khoa hoc d6 phuc vu cac nhiém vu cai tién quan 1y ctia chung ta hién nay.

I. Khoa hoc hé¢ thong

1. Khoa hoc hé théng la tén goi chung cho mét tap hop nhiéu bd mon khoa hoc va ky thuat
dugc phat trién manh mé trong vai chuc nim gan ddy c6 lién quan t6i viéc nghién ciru, phén tich
va xu ly céac dbi tuong khéac nhau trong linh vyuc ty nhién, k¥ thuat, kinh té x3 hoi “trén quan
diém hé thdng”, tirc 12 quan diém nhin nhén cic d6i twgng nhu mot toan thé thong nhét cic phan
tor va cac b phan lién két v6i nhau trong mot cAu tric véi mot mdi quan h¢ nhét dinh. Chua c6
mot dinh nghia cho “khoa hoc hé¢ théng”, tham chi cho ban than khai niém “hé théng”. Tuy
nhién, moi nguoi déu thong nhat hiéu rang “hé thong” 1a mot tap hop gdm cac phan tir lién két
v6i nhau trong mbi quan h¢ nhét dinh véi nhitng tinh chét nhat dinh. Do do, cai 15i cbt yéu cua
“quan diém hé thdng”, hay “céch tiép can hé thong” khi xem xét mot dbi twong niao do 1a phat
hién va phan tich cac mdi quan hé va tinh chét va cac quan hé d6 giira cac yéu td hay cac chirc
nang cua dbi tugng. Cac mbi quan h¢ rang budc cac yéu td, cac bd phan lai véi nhau trong mot
cau triic, hay co cdu thong nhit; ching tao nén sy thong nhit giita bo phan va toan thé cia dbi
tugng, hay cua hé théng. Quan diém hé théng xem x€t sy vat trong sy théng nhét cua toan thé va
trong cac moi lién hé véi nhau da duge cic nha kinh dién cua chi nghia Mac-Lé nin néu 1én
thanh luan diém khoa hoc trong chu nghia duy vat bién chiing vé su théng nhat vat chit cua thé
giéi va su twong quan giita cac sy vat trong thé gi6i hién thuc. Theo nghia d6, quan diém hé
théng khong phai hoan toan 1a cai gi méi, n6 da dugc st dung mdt cach tu gidc trong cac hoat
dong 1y luan va thyc tién ciia nhitng ngudi méc-xit va ca ciia nhiéu nha khoa hoc khac. Vay thi
tai sao chi nhimg nim gan diy nguoi ta méi néi nhidu dén quan diém hé théng va khoa hoc hé
thdng? Ly do 1a & chd: tuy quan diém hé théng nhu ké trén da co tir lau, nhung ciing tir lau né chi



méi 1a mot cach nhin ddi véi sy vat, va thuong thong qua nhimg phuong phap xem xét ¢é tinh
chit tryc giac va kinh nghiém, do d6 khong c6 kha niang phén tich cac mdi quan hé da dang trong
cac hé thong phirc tap, va chiing kho phat hién dugc cac quy lut thé hién ban chét sau sic ctia sy
van dong cua cac mdi quan hé trong cac hé théng d6. Su phat trién nhanh chéng cta nhiéu linh
vuc khoa hoc va ky thuat trong méy chuc ndm qua, dac biét 1a cac nganh Toan hoc, khoa hoc
thong tin va ky thuat tinh toan diéu khién hoc va viée ung dung cac khoa hoc do6 trong sinh hoc,
trong k¥ thuat, trong kinh té - xa hoi, v.v... di tao ra nhiing kha ning méi ngay cang to 16n cho
con nguoi trong viéc mo ta, phan tich va xir ly (dac biét 1a sy mo ta va phan tich mét cach dinh
lugng) cac mbi quan h¢ trong céac ddi tuong phuc tap cua thuc tién, do d6 lam quan diém hé
théng c6 mot suc manh mdi trong vi¢c nhan thic va cai tao thé gidi. Khoa hoc hé théng hién dai
da dugc hinh thanh trong qua trinh phat trién d6, né tap hop nhiéu moén khoa hoc di phat trién tir
trude nhu: 1y thuyét thong tin, diéu khién ty dong, van trit hoc, 1y thuyét diéu khién cac hé dong
luc, k¥ thuat tinh toan va xir 1y thong tin, cdc phuong phap phén tich hé théng trong kinh té, k§
thuat, v.v... La mt linh vuc khoa hoc méi, khoa hoc hé thong da chimg t6 kha ning tmg dung
16n ctia minh, nhung dong thoi ciing dang dimg trude nhiéu van dé vé 1y luan va thyc tién rat khé
khian, cAn duoc dau tu nhiéu lyc lwong nghién ctiru dé giai quyét.

2. Cac mbi quan hé trong cac ddi tuong thuc té khac nhau di nhién 13 c6 nhiing y nghia va
tinh chat rat khac nhau. Dé nghién ciru nhitng quy luat chung chi phdi cac mbi quan hé dé trong
cac ddi twong khac nhau, 1y thuyét hé théng nghién ciru cac quan hé dudi dang thuan tiy, c6 tinh
chit khai quat va pho bién nhat.

Quan h¢ co ban nhét xac dinh hanh vi cia mot hé théng la quan h¢ vao — ra, tuc 1a quan h¢
giita cai vao (input) va cai ra (output) ciia hé thong. Xem xét mot hé thong, trude hét 1a phai xem
xét cach xur sy, tre 13 hanh vi ciia nd, ma hanh vi co ban nhat 1a quan hé gitra cai nhan vao va cai
lam ra, gitra tac dong va phan tng,..., tirc 1a quan hé vao — ra. M6 ta, ké ca mé ta toan hoc, mot
hé théng, la phai mo ta cho dugc quan h¢ vao —ra d6. Viéc xac dinh quan hé vao ra la cai co ban
trong hanh vi hé théng c¢6 ¥ nghia 1y luan va thyc tién rat quan trong. Vé quan diém, xét quan hé
vao — ra tirc 1a xét chirc nang hoat dong ciia hé théng, dong thoi ciing 13 xét hé thng trong trang
thai ma, trong sy twong dbi voi moi truong, chir khong phai 13 hé théng khép kin. Mot hé thong
bao gio ciing 1a “Hé théng” mot cach tuong ddi, n6 1a hé thong ddi véi cac bd phan cua nod,
nhung no6 lai 1 mot b phéan trong mot hé théng rong 16n hon bao gém nd; quan hé vao - ra cua
cac hé théng nho xac dinh cac quan h¢ bén trong cua hé théng rong 16n hon va ca quan hé vao —
ra cua hé théng d6. V& mat thuc tién quan h¢ vao — ra 1a cai can cu chu yéu nhat dé xem xét kha
nang va tinh hinh hoat dong ciia mdt hé théng. Thi du ddi véi mot hé théng san xut, thi quan hé
gifta von du tu va san pham, tirc 13 quan hé vao — ra, phai dugc xem 1a quan trong nhét. Doi voi
mot nguoi trong xa hoi cling vdy, quan hé gilra céi anh ta nhén cua xa héi va cdi anh ta lam ra
cho xa hoi phai dugc xem 1a co ban nhét. Quan triét quan diém nhin nhan hé théng theo quan h¢
vao — ra s& c6 ¥ nghia quan trong trong cong tac can b, to chirc va quan 1y cta ta hién nay. Quan
1y, hay diéu khién, mot hé théng 1a tim céch tac dong 1é€n hé théng qua “cai vao” dé huéng hé
thdng san xuat dugc “cai ra” theo myc tiéu mong mudn.



Tuy nhién mudn tac dong 1én dugc quan hé vao — ra ciia mdt h¢ théng, ta phai di sau tim
hiéu chinh qué trinh chuyén hoa tir cai vao dén cai ra cua hé théng, ma qua trinh d6 tit nhién
phai phu thudc vao ciu tric bén trong ciia hé théng. Cau tric bén trong niy bao gdm mét tap hop
cac trang thai va mot co ché chuyén doi trang thai. Véi gia tri ctia cai vao, hé théng co thé san
sinh ra nhing gia tri khac nhau cta cai ra, tiiy theo hé thdng ¢ trang thai nao. Khai niém trang
thai ciing 14 mot khai niém rat co ban cua Iy thuyét hé thong. Noi chung, kha ning xir Iy ciia mot
hé théng c6 mém déo va phong phu hay khong tiy thudc vao co ciu trang thai ciia nd c¢6 du da
dang va phong pha hay khong. Mot hé thong voi mot tép trang thai ngéo nan s& 1a mot hé thong
cting nhic, kho c¢6 kha nang xoay x& va thich (mg voi méi truong, va do d6 khé ma tao nén dugce
nhirng quan hé “vao - ra” vdi hiéu qua 16n.

Pa s céac hé théng thuc té trong kinh té - x3 hoi, trong ty nhién va k¥ thuat 1a nhiing h¢
thdng ton tai, hoat dong va thay doi theo thoi gian. Vé nguyén tic, cac hé thong d6 déu c6 thé
dugc mo ta dudi dang mdt hé dong luc (dynamic system), tirc 1a mot hé théng trong d6 quan h¢
vao — ra tai ting thoi diém phu thudc vao trang théi ¢ thoi diém d6, con ban than trang thai cua
hé¢ thong thi bién ddi theo thoi gian tuan theo mot quy luat chuyén trang thai: trang thai & mot
thoi diém sau duge xac dinh boi trang thai & thoi diém trude va lich sir cla cac tac dong “vao”
cho dén thoi diém d6. Ly thuyét cac hé dong luc 13 mot bd phan quan trong nhit caa 1y thuyét hé
thong néi chung, cho dén nay ngudi ta di nghién ciru nhidu loai mé hinh toan hoc khac nhau ciia
hé dong lyc, va g dung dé tim mé hinh hé dong luc cho nhiéu hé théng khéc nhau trong ky
thuat, trong sinh hoc, trong sinh thai hoc va trong cac hé théng san xuét, kinh té va xa hoi, ké ca
cac md hinh kinh t& qudc gia va toan cau (global). Cac van dé 16n dugc nghién ciru trong 1y
thuyét cac hé¢ dong luc la cac vAn dé vé tinh thuce tién duoc, tinh diéu khién duogc, tinh dugc quan
sat, tinh 6n dinh, va diéu khién t6i wu cac hé dong luc, v.v... Thi du: bai toan vé tinh diéu khién
dugc cua mot hé dong luc nghién cuu kha nang va nhiing diéu kién dé diéu khién hé théng tu
mdt trang thai nay dén mot trang thai khac (ma minh muén) bang diy cac tac dong vao chip
nhan duoc. Chéng han, trong mét hé kinh té, v6i nhitng rang budc nao do vé kha nang dau tu von
va lao dong, thi viéc dwa mot hé thong tir mot trang thai nay dén mot trang thai khac khong phai
bao gio cling 1a “diéu khién dugc”.

3. Mot loai hé théng duge ddc biét nghién ctru rong rai trong miy chuc nim gan day la cac
hé diéu khién. Bo diéu khién hay diéu chinh tu dong cia mdt qua trinh san xuét, bd ndo cta con
ngudi, bd may quan 1y ciia mot xi nghiép, bd may nha nudc, v.v... 1a nhimg hé diéu khién. Mot
hé diéu khién bao gid ciing hoat dong trong sy twong tac voi mot ddi twong diéu khién. Ban than
dbi tuong diéu khién cling 1a mot hé théng, v6i quan h¢ vao — ra nao do, thi du: mdt qua trinh san
xuét, mot hé théng kinh té, v.v... Diéu khién hoc phat hién ra r::ing du déi tuong diéu khién trong
nhitng linh vuc khac nhau 1a rat khac nhau, nhung cai chung ctia moi hé diéu khién 1a ching déu
thuc hién nhiing qua trinh thong tin: Moi hé¢ diéu khién déu san sinh ra thong tin diéu khién dé
xac 1ap cai vao cho ddi tuong, do d6 ma hudng hoat dong cta déi tugng theo sy diéu khién cta
minh nhim dat t6i mot muc tiéu nao d6. Van dé xac dinh muc tiéu ddi véi cac hé diéu khién la
mot van dé c6 tAm quan trong hang dau, & day ta tam thoi chua dé cap dén. Nhu vay, san phém



ctia hé diéu khién 1a thong tin diéu khién, tic ciing 1a trat tw ma thong tin d6 mang lai cho d6i
tugng. Khai niém thong tin 1a mdt trong nhitng khai ni€ém trong tam cda khoa hoc hién dai. Noi
dung cta khai niém nay méi duoc xac dinh timg phan va con duge tiép tuc nghién ctru. Mot
trong nhitng ndi dung co ban cua thong tin la né ddc trung cho tinh trat tu va t6 chirc cua vat
chét; thong tin 1a ddi 1ap véi tinh bat dinh, ngﬁu nhién. Thong tin chura trong chi thi cua mdt
nguoi lanh dao 1a nham dem dén mot trat tu cho ddi tuong bi lanh dao. Mot qua trinh diéu khién
(hay quan 1y), v& thuc chat 1a mot qua trinh van dong thong tin, tirc 13 mot qua trinh chuyén hoa
tinh trat tu va td chuc cia hé théng vét chat. Van dong thong tin cling 1a mdt dang, mot hinh thai
van dong cua vat chét. Trén co s& quan diém khoa hoc do, trong méy chuc nam qua, diéu khién
hoc ra doi va di phat trién nhanh chong, cho ta nhidu hiéu biét vé cac quy luat chung cta van
dong thong tin trong diéu khién ciing nhu cac phuwong phép cu thé nhidu loai bai toan khac nhau.
Nhu trén dd noi, san pham ctia hé didu khién (tirc ciing 1a ctia nguoi quan 1y, lanh dao) 1a thong
tin diéu khién. Thong tin diéu khién duoc san xut ra bang mot qua trinh xtr Iy va ché bién xuét
phat tir théng tin nguyén liéu. C6 thé hinh dung hé¢ diéu khién ciing 1a mot hé san xuit, né san
xudt ra thong tin thanh phdm tir cic thong tin ban dau duoc sir dung nhu nhitng nguyén liéu. Chu
y rang n6 khong thé dé ra thong tin tir cai khong co gi ca (trat ty khong thé dé ra tir cai vo trét tu,
trat tu chi c6 thé dwoc dé ra tir trat ty), do dé trong diéu khién va quan 1y, théng tin nguyén liéu
dong vai trd hét stc quan trong. Thong tin nguyén liéu c6 thé co nhiéu tht, nhung trong d6 co
mot thir hét strc co ban, d6 1a thong tin vé hoat dong ctia d6i twong diéu khién. Khong biét gi vé
hién trang hoat dong cua dbi tuong thi khong thé diéu khién duge. Nhu vay, quan hé gitta h¢
diéu khién va ddi twong diéu khién khong phai chi mot chiéu lién hé thuan thong qua viée truyén
cac thong tin diéu khién ma con c6 chidu nguoc truyén thong tin tir dbi twong dén hé diéu khién.
Khong c6 lién hé nguoc thi khong thé thyc hién co hiéu qua bat ky mot hoat dong diéu khién hay
diéu chinh ndo. D6 1a mot nguyén 1y duong nhu rat don gian, nhung tiéc thay rat it khi dugc t6n
trong va chu y day du, dic biét 1a trong cac hé thong kinh té xa hi.

Ly thuyét thong tin, nghién ctru mat dinh lugng ctia thong tin bang cac phwong phap toan
hoc, da thu dugc nhidu két qua co6 tac dung lon ddi véi ky thuat truyén tin va viéc td chuc cac hé
thong tin, trong d6 c6 nhimng két qua co tinh chat nguyén 1y. Tir dinh 1y Shannon vé& ma hoa:
“V&i moi kénh truyén tin c6 kha nang théng qua C, bao gio ciing c6 thé tim phép ma hoa dat tc
d6 truyén tin R trén kénh do, v6i R gan C bao nhiéu ciing duoc nhung khong thé 16n hon C”, ta
di dén nguyén ly da dang “pé diéu khién mot dbi tugng c6 do phuc tap nao do, co quan diéu
khién phai c6 kha ning da dang 16n hon do phuc tap do, chir khong thé bé hon”. N6i mot cach
non na, “Vo quyt day phai c6 méng tay nhon”, cai phuc tap khong thé khdng ché bang cai so
luoc va don gian. Di nhién, dé van dung dugc nguyén ly d6, diéu quan trong 13 phai di sau
nghién ciru dé trong ting truong hop, hinh dung duge (va néu cé thé, tinh toan dwoc) do phirc
tap va kha ning da dang can phai c6. Pinh 1y Shannon con cho ta mot hiéu biét sau sic hon,
twong ty nhu nguyén 1y bao toan vat chit va bao toan ning luong, c6 thé goi 1a nguyén Iy bao
toan thong tin, hay bao toan tinh trat ty cua vat chét: Dé chuyén hoéa tinh trat tu tir chd nay dén
chd khac, hé c6 mot khau nao lam mat trat tu (nhiéu cta kénh) thi phai dugc bd sung tinh trat tu
& mot khau khac (phan hiéu chinh ciia md). Chiing ta khong sang tao ra ning lugng, ma chi 1a



khai thac ndng lugng; chung ta cling khong sang tao ra thong tin (theo nghia rong cua tir d6), ma
chi khai thac, ché bién va sir dung no.

Ngudi ta ciing dung cho hé thdng thong tin nguyén 1y vé entropy tuong tu nguyén ly thir
hai cua nhiét dong hoc. Theo nguyén ly do, mot h¢ théng dong kin vé thong tin, tirc 1a khong trao
d6i thong tin v6i bén ngoai, thi entropy ¢6 xu hudng ting, tirc 1a do mat trat tw, do hdn loan s&
tang. Mot hé thong phtrc tap, néu khong dugc diéu khién (hay khi sy diéu khién da mat hiéu luc),
thi di t&i hon loan 1a diéu kho tranh khéi.

Nhiém vu cua hé diéu khién, nhu noéi & trén, 1a san xuét ra thong tin diéu khién. Dé 1am
duoc viée d6 can xac dinh rd muc tiéu cta sy diéu khién, cin hiéu rd co ciu, kha nang va hién
trang cua dbi tuong; can thu thap déy da céc thong tin can thiét, dac biét la thong tin lién hé¢
nguoc; va can c6 phuong phap ché bién, tirc 1a cac phuong phép giai bai toan diéu khién mot
cach c6 hiéu qua. Khoa hoc diéu khién may chuc nim qua da thu dugc rat nhidu két qua phong
phit vé& ca may khau do, tirc 1a: mé hinh hoa cac dbi tuong diéu khién, cac phuong phap va cong
cu thu thap, truyén dat, luu trir va xt ly thong tin, cac loai bai toan diéu khién va céc phuong
phap giai chung. Vé nhiing van dé nay, cin co nhiing bai gidi thidu riéng, trong bao cdo nay
khong thé dé cap cu thé duoc.

Can nhin manh thém rﬁng thong tin 1a mdt thudc tinh cua vat chét, van dong thong tin 1a
mot hinh théi cua van dong vat chét. Va néu ta xem toan b hoat dong lam ra cta cai xa hoi trong
diéu kién hién dai nhu mot qué trinh van dong vat chét théng nhét, thi hoat dong quan ly 1a mot
khau trong qua trinh d6 véi chuc nang 1a thyc hi€én mat van dong thong tin cua nd. Vi vay, hoat
dong quan 1y khong phai 1a ding ngoai, ma nam trong, khong phai gian tiép, ma 1a tryc tiép tham
gia vao toan bg qua trinh san Xuét ra cta cai xa hoi. Thong tin 1a trat tu, va voi tu cach 1a trat ty,
n6 con 1a ngudn cua cai hét sirc to 10n cia xa hoi, chung ta phai co ¥ thirc day du dé khai thac,
din gilr va sir dung no.

4. Cac hé théng thue té ma ta gdp trong tu nhién, trong k¥ thuat hién dai, va dac biét trong
kinh té, xd hoi 1a nhimng hé thdng 16n va phirc tap. Lon, va phirc tap, voi v nghia 13 ¢6 rat nhidu
nhitng nhan t6, nhig bo phan tac dong 1an nhau trong nhig mdi quan hé rat da dang ma kha
nang hién tai ctia con nguoi (cong véi cac phuong tién hién co) kho ¢ kha nang xir Iy va diéu
khién né6 mot cach tap trung véi tu cach 1a mot ddi tuong duy nhat. Vi vay, tach ddi tuong ra
timg bo phan va phi tip trung hoa viée diéu khién né 1a mot viée ty nhién. Di voi cac hé thong
san xuat, kinh t& va xa hoi, thi co cau phd bién 1a: dbi tugng gdm nhidu bo phan twong tac lan
nhau, va hé diéu khién c6 céu trac phan cap: Cap dudi diéu khién timg bd phan, va cép trén diéu
khién bang cach phdi hop, hay hiép tac, cac hoat dong ctia cap dudi. Ly thuyét didu khién phan
cép cac hé théng 16n 1a mdt linh vyc nghién ctru dugc cht y dac biét trong hon chuc nam gén
day cuia khoa hoc hé thdng. Chii y rang khi ndi phan cép la phan cép hé diéu khién, cach phan
cap tiy thudc vao cach tach ddi tugng didu khién. Thi dy tiy theo cach ta tach nén kinh t& quéc
dan ra timg nganh nhu thé ndo ma c6 thé phan cp quan 1y theo nganh twong tng. Ddi v6i nhimg
hé théng nhu vay, c6 hai dac diém can hét strc cha v: 1) dbi tugng 1a mot toan thé théng nhét, du



c6 dugc tach ra, thi khong phai 1a tach dugc thanh cac bg phan biét 1ap, ma chi 1a tdch mot cach
tuong ddi thanh nhitng by phan c6 tuong tac (interaction) 14n nhau; 2) hé diéu khién duoc phan
cap, nhung khong phai hoan toan phi tap trung, nd c¢é tinh hinh thap: co cac bo didu khién dia
phuong, diéu khién hoat dong cua tirng bd phan va dong thoi c6 b didu khién trung wong. Noi
chung bo diéu khién trung wong khong truc tiép diéu khién cac bd phan cua dbi twong, ma dé ra
cac bi¢n phap hiép tac su diéu khién cua céc dia phuong. C6 hai loai muc ti€u: muc tiéu téng thé
clia toan hé thong va muyc tiéu cua cac dia phuong. Bo didu khién trung uvong nham diéu khién
toan hé théng nham dat muc tiéu téng thé, nhung khong phai dat dugc diéu dé béng su diéu
khién tap trung, truc tiép dén d6i twong, ma phai thong qua cac b diéu khién dia phuong, do do
thong tin diéu khién cua trung wong phai 1a cac bién phéap hiép tac, sao cho trong pham vi rang
budc ctia ca bién phap do, cac dia phuong tuy van didu khién bo phan ctia minh theo muc tiéu dia
phuong (véi nhitng rang budc noéi trén), nhung mot cach khach quan, trong khi céc dia phuong
dat dugc muc tiéu riéng ctia minh thi dong thoi toan hé thong ciing dat dugc muc tiéu tong thé.
Néu c6 nhitng bién phéap hiép tac nhu vay, thi hé thong dwoc goi 14 hiép tac dugc. Trong phong
trao “ba lgi ich” (?) hién nay, can chu v 1a khong nén xem c6 ba l¢i ich tach roi nhau, can dat
dugc ca loi ich nay va loi ich kia, ma phai xem — khong nhitng xem ma can c6 bién phap dé thyc
hién dugc — 1a trong khi nham t&i lgi ich dia phuong thi dong thoi lgi ich toan cuc ciing dugc bao
dam, néi cach khéac 1a can xac dinh duoc cac bién phap hiép tac (ciing tirc 1 cac bién phap khong
ché) sao cho khéng thé thyuc hién dugc bat ky loi ich dia phuong nao ton hai dén sy thyc hién loi
ich dia phuong toan cuc.

Trd lai hai ddc diém néu trén dbi voi cac hé phan cip, ta thdy rang dé hé thng c6 thé hoat
dong duoc, thi bit ky bién phap hiép tic nao cua trung wong ciing phao bao dam su cin ddi
twong tac gitta cac bd phan. Dé thuc hién didu do, trung uong cé thé chon nhiéu bién phéap hiép
tac khac nhau, nhung tyu chung co hai phuong phép co ban nhat: 1) Dy bao tuong tac: Trung
uong dé ra cac chi tiéu cu thé cho cac gia tri cua tuong tac, da c6 san su can dbi, va cac dia
phuong tinh toén céc bai toan diéu khién ciia minh tudn theo cac chi tiéu d6; 2) Phbi hop muc
tidu (hay ciing goi 1a can dbi twong tac):Trung wong khong dé ra cac chi tiéu cu thé cho cac gia
tri ciia tuong tac, ma chi cho gia tri cua mot s6 tham s gian tiép, véi céac gia tri tham ) nay, moi
dia phuong stra déi muc tiéu cia minh cho thich hop va diéu khién bd phén theo muc tiéu do.
Theo cach thtr hai, toan bd “Ké hoach san phim” cta bd phan 1a do dia phuwong quyét dinh. Tuy
nhién céc gia tri tham s6 gian tiép néi trén chi thuc sy hop thanh bién phap hiép tac khi hé thong
san pham cudi cting thoa mén sy can dbi tuong tac. Ly thi du: nén kinh té qudc dan dugc chia ra
thanh cac nganh; diéu khién theo cach thir nhét 1a diéu khién truc tiép bang cac ké hoach chi tiéu
san pham cho timg nganh, diéu khién theo cach thir hai 1a didu khién gian tiép, chang han thong
qua viéc xac dinh hé thdng gia tri cho san pham va cho nguyén liéu, chir khong giao chi tiéu san
pham cu thé. Ca hai cach d6 déu nam trong pham vi “ké hoach hoa”, gia trong cach diéu khién
thr hai 1a gi4 ké hoach, khac véi gia hinh thanh trong thi truong tu do theo quy luat gia tri.

Mot bai toan quan trong cuia Iy thuyét diéu khién phan cap 13 bai toan vé sy hiép tac duoc.
Vi nhitng didu khién nao thi hé thong 1a hiép tac dwoc? 1a higp tac duge theo nguyén 1y du bao



twong tac, theo nguyén 1y phdi hop muc tiéu? Néu hé 1a khong hiép tac duoc thi cé cach sira doi
nao dé no trg thanh hiép tac dugc? Cung voi bai toan hiép tac 1a bai toan phan tich? Mot hé
thong co thé phan tach nhu thé nao, phéan tach thé nao, dé né tro thanh hiép tac duoc?

Ly thuyét vé cac hé diéu khién phan cap con rat méi, tuy da cé mot so két qua ve cac loai
toan ndi trén, nhung con nhiéu van dé chua dugc giai quyéet. N6 hura hen nhiéu két qua mai véi
nhiéu y nghia luan ciing nhu tac dung thyc tién.

5. Khoa hoc hé théng va diéu khién hoc, do ¢ tinh khai quat va phé bién cua céc ndi dung
nghién ctu cia minh, c¢6 kha nang to 16n, va thuc sy da dugc ing dung rat rong rai trong nhiéu
linh vuc ctia khoa hoc va ky thuat. Viéc img dung chiing trong nghién ctru cac hé kinh té da hinh
thanh nén bd mon diéu khién hoc kinh té. Trong diéu khién hoc kinh té, nguoi ta st dung mot
cach rong rii quan diém hé thong, cac phuong phap phan tich hé thng, cac 1y thuyét vé cac hé
diéu khién va didu chinh; 1y thuyét thong tin, v.v... dé nghién ctru cac hé théng kinh té. Chua y
rang viéc ing dung quan diém hé thdng va toan hoc trong nghién ctru kinh t& khong phai hoan
toan moi. Co thé xem mo hinh tai san xudt va tai san xuat mé rong cia K.Marx 1a mot trong
nhitng mo hinh toan hoc déu tién cta kinh t&. Khong hé c6 sy mau thuan giita cac phuwong phap
“truyén thong” va cac phuong phap khoa hoc hién dai trong kinh té. Kinh té chinh tri hoc cho ta
nhitng hiéu biét vé cac quy luat chung cta su phét trién kinh té, nhung chi yéu 1a cac quy luat co
tinh chét dinh tinh. Cac khoa hoc hién dai cho ta kha nang di sau hon phan tich cac mbi quan hé
da dang trong cac hé thong kinh t& mot cach dinh luong, va do dé gitip ta co duoc cac bién phap
quan 1y kinh t& mot cach cu thé va hiru hiéu. Khong nén xem cac phuong phap cua toan hoc va
diéu khién hoc 1a dimg ngoai kinh té hoc, ma can thira nhan chung 1a cac phuong phap ciia ban
than kinh té hoc hién dai. Di nhién, chung 13 cic phuong phap, chir khong phai 1a tat ca cac
phuong phép, tuyét d6i hoa chung thi ciing sai 1am khong kém phu nhan chung.

Hién nay, diéu khién hoc kinh té dang phat trién theo cic hudng sau ddy:

a) Nghién ctru mo6 hinh toan hoc cua cac hé théng kinh té, bao gém viéc xay dung cac
phuong phap mo hinh hoa va tim kiém cic mé hinh (toan hoc) phan anh cau triic va hanh vi ciia
cac hé théng kinh té, cac hé diéu khién va cac co ché diéu tiét trong kinh té. Thi du: cac mo hinh
dong thai phat trién kinh té quéc dan, mé hinh can di lién nganh, mo6 hinh tai san xuét, mo hinh
xi nghiép,... Cac mo hinh kinh té, khi n6 phan anh twong ddi ding din cac h¢ thong kinh té, s& la
¢ s6 tot cho phan tich cac hoat dong kinh té, va 1a can cr cua viée xac dinh cac bién phap kinh
te.

b) Nghién cuu vé thong tin kinh té, tuc l1a nghién ctru sy van dong cua nén kinh té, dic biét
1a cac ludng thong tin trong hé thdng cac co quan quan 1y kinh té, nhdam muc dich t6 chic cac hé
thong thong tin kinh té, dap mg nhu cau xur 1y thong tin trong viéc quan ly kinh té. Trong phan
nay doi hoi phai két hop cac phuong phap phén tich hé thong, thong ké toan hoc va khoa hoc ki
thuat xur 1y thong tin hién dai.



¢) Nghién ctru cac hé théng quan 1y trong kinh té, tir viéc quan 1y kinh t& qudc dan dén
quan 1y kinh té & cac nganh, dia phuong va co s6. Mot hé thdng nhu vay bao gdm mét tap hop
cac nhiém vu quan 1y kinh té can duoc giai quyét va mot co ciu thyc hién cac nhiém vu d6. Trén
co s& nghién ctru cdc mo hinh todn hoc, cac nhi¢m vu quan ly kinh té nhu lap ké hoach va chi
dao thuc hién ké hoach, quan ly kinh té nganh, diéu khién san xuét xi nghiép. v.v... cling co thé
dugc nghién ctru, tuy theo mirc do dudi dang cac bai toan toan hoc — didu khién hoc va k¥ thuét
tinh toan hién dai trong linh vyc nay nhdm tién toi xay dung cac hé thong quan 1y tw dong hoa.
Su phat trién nhanh chéng cia ky thuat tinh todn hién nay cho ta nhiéu kha ning dé lwa chon cac
cach thirc “ty dong hoa” mot cach mém d&o va thich hop véi cac trinh d6 va quy mé khac nhau.

Diéu khién hoc kinh té c6 myc tiéu nhdm dwa cac phuong phap toan hoc, diéu khién hoc va
k¥ thuat tinh toan hién dai vao viéc nghién ctru 1y luan cling nhu thuc tién quéan ly kinh té, voi
ndi dung la tim hiéu mot cach siu séc cac quan h¢ va cAu truc co ban trong cac hé théng kinh té,
phat hién va hinh thanh (mét cach toan hoc) cac loai bai toan trong quan 1y kinh té, va nghién
ctru cac cach thie t6 chirc cac hé kinh té trén co s¢ k¥ thuat hién dai. Tuy nhién, cac hé thong
kinh té 13 hét sirc phtc tap, cac quan hé trong kinh té noi chung khong tit dinh (deterministic),
ma chira nhidu yéu t6 ngiu nhién va mo ho, cac quy luat chi phéi cac mdi quan hé d6 khong thé
duoc dién ta mot cach chinh xac nhu cac quy luat da biét trong co hoc va vat ly. Vi vay, diéu
khién hoc kinh té doi hoi phai van dung, va nhiéu khi ca su sang tao mai, nhiéu 1y luén toan hoc
khéac nhau, nhu: quy hoach toan hoc va t8i (ru hoa, xac sut va théng ké toan hoc, ly thuyét tro
choi, v.v... Thyc tién tmg dung trong kinh té ciing d4 lam ndy sinh nhiéu 1y thuyét cic hé phan
cap, diéu khién nhiéu muyc tiéu, 1y thuyét vé cac tap mo (fussy sets) va van dé lam quyét dinh
trong moi truong md, phuong phap chuong trinh — myc tiéu trong ké hoach hoa, v.v... Va mic
diu di phat trién nhanh chéng, diéu khién hoc kinh té ciing chi méi & trong nhimg budc dau.
Nhiéu van dé kho con & trude mit, nhung tam quan trong cua né thi da dugc khéng dinh mot
cach chic chan. Quan ly kinh té van con tiép tuc 1a “ngh¢ thuat”, nhung véi diéu khién hoc kinh
té, n6 cling cang ngay cang trd thanh “khoa hoc” va “ky thuat” hon, va tinh khoa hoc khong
nhitng khong 1an 4t tinh nghé thuat ma cang tao co so cho cai nghé thuat chan chinh trong quan
1y vuon cao hon.

6. Khoa hoc hé théng, cung véi cac phuong phap toan hoc va diéu khién hoc, s¢ di duge
phat trién manh mé va (mg dung rong réi trong hau hét moi linh vuc khoa hoc, k¥ thuat ciing nhur
san xudt va kinh té, con 1a nhd con ngudi c6 nhimg cong cu tinh toan va xtr 1y thong tin cang
ngdy cang ¢ nhiing kha ning ghé gém. Sy phat trién nhanh chéng cta ky thuat tinh toan bang
may tinh dién tr la mot trong nhiing dac diém ndi bac cua cudc cach mang khoa hoc — ky thuat
hién nay. Vi k¥ thuat nay, ngay nay co nguoi da c6 kha nang ché ngy va xir Iy khdi luong thong
tin khong 16 trong nhiéu linh vuc hoat dong cua minh. Cac hudng phat trién vi tinh hoc
(microinformatique) va vién tin hoc (téléinformatique) da cho ta nhiing kha ning to 16n trong
viéc “tin hoc hoa xa hoi”, va diéu d6 chic chian sé mang lai nhitng doi thay rat 16n trong cach
thire td chire cac hoat dong cua xa hoi.

Van dé nay, t6i s& xin c6 mot bao cdo riéng chi tiét hon, do d6 khong trinh bay ky ¢ day.



II. Mt s6 ¥ kién vé quan Iy kinh té

Tir nhidu ndm nay, chiing ta cang ngay cang thdy rd tinh hinh khé khan vé kinh té ciia dat
nudce ta. Va khi phéan tich nguyén nhan cta cac kho khan do, ta luén chi ra cac nguyén nhan
khach quan (nén kinh t& von lac hau lai trai qua nhiéu nim tan pha ciia chién tranh) va ciing cang
ngdy cang n6i nhiéu hon vé nguyén nhan chi quan Ia sy yéu kém trong quan 1y kinh té cua ta.
Néu ra cac hién twong tiéu cuc va phé phin, da kich khong théi thi 1a mét viéc dé, nhung qua
hién tugng tim hiéu ban chét, va tir d6 tim phuong phap khic phuc mét cach tich cuc thi kho gip
boi. Tt nhién, voi hiéu biét rat han ché ciia minh, t6i khong c6 tham vong néi vé cac phuong
huong giai quyét d6, ma chi xin phép, trén co sé mot sd quan diém khoa hoc noi trong phan
trude, duge ban vé mot vai van dé phan tich tinh hinh va gop y lién quan dén cong tac to chuc va
cai tién quan 1y kinh té hién nay.

1. V& tinh hinh kinh té nudc ta trong nhiéu nim qua, va dic biét trong 5 nim 1976-1980
vira qua, ai cling déu thiy xu thé kho khian ngay cang trim trong. D c6 nhiéu tai liéu tong két
tinh hinh thyc hién ké hoach phat trién kinh té, va phan tich nguyén nhan cua tinh trang khé khin
ctia nén kinh t& nudc ta. Rat rd rang dbi voi nén kinh té nudce ta trong thoi gian qua, nhitng khé
khin khach quan 1a cuc ky to 16n. Nhung c6 1& dang ban nhiéu 1 danh gia cho dung thuc trang
hién nay va danh gia diing phan khuyét diém chu quan cua ching ta trong quéan 1y kinh té. Trong
van kién dy thao tong két tinh hinh kinh t& c6 mot cau két luan ngan gon: “cong viée ctia ching
ta thiéu hiéu luc”, két luan do 1a rat suc tich. C6 thé noi cu thé hon réng trong nhiéu nam qua,
nén kinh té da dién bién theo xu thé mat trat tu, mét tinh ciu trac, va hdn loan, va su quan ly
thiéu hiéu lyc ctia ta vé khach quan di ddy nhanh qua trinh hdn loan do.

D6i twong kinh té 1a hét sirc phirc tap, lai cang rat phirc tap 1a nén kinh té ctia ta sau nhiéu
nim tan pha cua chién tranh va sau khi thong nhat dit nudc. Ching ta tuy c6 nhiéu luc dé cap
dén sy phuc tap d6, nhung trong thyc tién quan 1y, ching ta lai quen v&i cach nhin don gian va
so lugc, 14y ¥ chi chu quan thay thé cho kha ning thuce té, va do d6, d “hanh chinh quan liéu bao
cap”, tirc 1a da ap dat 1én dbi twong phirc tap nhiing ké hoach, nhitng bién phép chii quan va so
lugc. Theo “nguyén 1y da dang”, cai so luge khong thé khéng ché duoc cai phuc tap, va vi vay,
su quan ly cua ta trd thanh vo hi¢u. Céi phuc tap, do khong dugce diéu khién mot cach c6 hiéu
luc, thi ty né thoat ra ngoai didu khién, va phat trién mot cach tu phat theo nguyén 1y ting
entropy dé di dén trang thai hon loan 1a diéu tit yéu. Mot ké hoach ma hau hét cac chi tiéu cha
yéu chi dugc thuc hién dudi 50% thi rd rang khong thé dugc xem 12 mot ké hoach ¢6 hiéu luc.
Vé khach quan ma néi, mot ké hoach nhu vay khong nhimng khong cing c¢b thém tinh trat tu ciia
hé thong, ma chi gop phan lam ting thém xu thé hdn loan cta hé thong. Sy khing hoang cau triic
doé trong nén kinh té nude ta duoc thé hién trong mot s6 nét sau:

- N6 lam toan bo hé thdng tré thanh khong diéu khién dugc: lién tuc trong nhiéu nim
khong c6 mot ké hoach Nha nudc nao duoc hoan thanh, nhiéu chinh sach tot khong dugc thyc
hién vi hé théng khong con thich hgp voi viée thyce hién cac chinh sach d6 nira, thdm chi cé mot
s6 chinh sach tdt lai duoc thuc hién theo khia canh loi dung dé “phat huy” mat ti€u cuc, v.v...



- Xu thé réu ra trong cac quan hé ctia hé thong cang ngay cang ting, tham chi c6 nhitng mdi
quan hé kinh té trong hé thong Nha nudc bi bién chat. Xu thé nay rit nguy hiém, n6 pha v& tir
bén trong cAu trac hé théng ctia nén kinh té va xa hoi. Biéu hién cua xu thé nay la cac hi¢n tuong
tidu cuc véi quy md ngay cang 16n, dac biét 1a cac hién tugng mang tinh tap thé, tinh chét bo
phén, chur khong phai 1a ca nhan cé biét.

- M6t hé thdng van giit mot vo ngoai thong nhat nhung bi duc rdng va hdn loan & bén trong
tao nén cai dbi tra, cai khong that trong kinh té va tir do, ca trong cac linh vyc khac cua xa hoi.
Sy diéu khién tap trung khong co6 hi¢u luc va xu thé tu giai thoat (béng moi manh 161) ra ngoai su
diéu khién d6 1a co s¢ vat chat cua su dbi tra: tir sy doi tra trong 1am an dén sy ddi tra trong doi
song ludn 1y ciia xa hoi. Su sa sit vé dao 1y nay dang 1a mot can tré hét st to 16n cho qua trinh
khoi phuc trat tu cia xa hoi.

Nuéc ta dang ¢ trong budc dau cta thoi ky qua do tién 1én chi nghia xa hoi, viéc nén kinh
té gdbm nhiéu thanh phan 13 tit nhién. Nhung 15 rang xu thé pha v& tinh ciu trac va hé thong
trong ban than thanh phan kinh t& x4 hoi chii nghia 1a diéu dang lo ngai nhat. Phai khoi phuc
duoc tinh cAu tric cua hé théng, trong d6 moi quan hé dugc xac 1ap va duoc biéu hién mot cach
chan thuc, dé trén co s& d6 ta c6 mot hé thong c6 thé diéu khién duge. Mic du ¢ nhitng nguyén
nhan tir bén ngoai, nhung vé co ban, cac yéu té pha v tinh hé théng lai ndm trong ban than hé
théng do, nén 1o rang dé khic phuc dugc tinh hinh, can co nhitng bién phap manh dé tu thay ddi
t6 chire cua hé théng, va tién lén nita, can xay dung dugc mdt kiéu hé théng ma ty trong co cAu
ctia n6 ¢6 du stre manh dé tu to chie, tu chon loc va loai bod nhiing yéu td can tro su phat trién
cua minh.

2. Nghi quyét dai hoi 1an 4 cua Dang da d& ra duong 16i chung cta cach mang xi hoi chii
nghia & nude ta, va duong 161 xay dung nén kinh t& xa hoi chi nghia ¢ nudc ta trong thoi ky qua
d6. Va chung ta ludn khing dinh rang duong 16i d6 1a hoan toan dung dan va sang tao. Nhimg
khuyét diém lién tiép trong quan 1y kinh té 12 do khong biét van dung dang dan duong 16i d6. Toi
e rang két luan nhu vay 1a c6 phan so luoc. Van dé dang dugc dat ra dé suy nghi 1a: thé nao 1a
mot duong 16i? phai ching mot duong 16i phai dii phong phti dé chira trong ban than né nhimg
huéng dan co ban cho viéc vach ra quy dao di toi muc tiéu? Trong diéu kién cua ta, hé théng
dinh duong 16i khong tach roi hé thdng quan 1y va chi dao, vi vay 1am sao c6 thé hiéu duogc co
mdt sy tach roi ghé gém giira tinh ding dan va sang tao ciia dudng 16i véi tinh trang dinh d6n
ctia nén kinh té ma mot phan do quan 1y va chi dao mang lai? Nghién ctru duong 16i xay dung
kinh té ma Pai hoi 4 da vach ra, chung ta théy ro méy nét sau day:

- Trong dudng 161, dd néu ra muc tiéu va thoi han dat muc tiéu cua su phat trién kinh té cua
nudc ta (xay dung co sé vat chat — ky thuat cia chd nghia xa hoi, dua nén kinh t& nudc ta tir san
xuét nhoé 1én san xuét lén x3 hoi chi nghia,..., lam cho nudc Viét nam tr¢ thanh mot nude xa hoi
chil nghia c6 kinh té cong — nong nghiép hién dai, van héa khoa hoc tién tién, quc phong vimg
manh, c6 doi séng van minh va hanh phuec. Phan diu hoan thanh vé co ban qué trinh d6 trong
khoang 20 nam).



- Trong duong 16i da vach 16 mot s6 quan hé co ban nhat xac dinh cau tric cta hé thong
kinh té nudc ta trong thoi ky qua d6 (5 quan hé co ban: co ciu cong — néng nghiép, kinh té trung
wong — kinh té dia phuong, phét trién lyc luong san xudt — hoan thién quan hé san xuat, kinh té -
qudc phong, hop tac qudc t&), dong thoi xac dinh phuong hudng phat trién cac quan hé dé trong
thoi ky qua do, dac biét 1a quan hé “wu tién phat trién cong nghiép nang mot cach hop 1y...”

Chung ta thir hinh dung thé nay: nén kinh té cua ta 1a mot hé dong luc (dynamic system), ta
c6 thé xac dinh duoc trang thai hién tai; muc ti€u ndi trong dudong 16i 1a trang thai cudi ma ta
mubn dat to1 sau mot thoi gian (qua do - khoang 20 nam) h¢ dong lyc do6 phai van dong dé
chuyén dugc trang thai hién tai dén trang thai cudi noi trén trong thdi han quy dinh. Trong
“duong 16i” d3 noi dén mot sb nét co ban vé ciu trac cia hé dong lyc d6 trong qua trinh van
dong. Tuy nhién, c6 hai ciu hoi c6t yéu can duoc giai dap: 1) c6 thuc ton tai hay khéng mot quy
dao dan hé dong lyc tur trang thai hi¢n tai dén trang thai cudi noi trén trong thoi gian vai chuc
nam? 2) Néu c6 thi can chon quy dao ndo va nhitng tic dong diéu khién nao can dugc ap dung dé
dua h¢ dong luc van dong theo quy dao d6? Ta biét réng mot duong 161 ding khong phai 1a mdt
duong 161 ¢6 nhimg muc tiéu dep d&, ma con phai 1a (hay chu yéu 13) c6 kha ning thuc hién
dugc. Co nhiéu 1y do dé nghi rang 101 giai dap cho hai cau hoi néi trén khong phai 1 hién nhién.
Vé kinh té, nudc ta thudc loai chdm phat trién véi thu nhap binh quan tinh theo dau nguoi khong
quéa 100 d6 la, téc do ting thu nhap qudc dan trong nhiéu nim khong qua 5 — 6%; theo nghién
ctru ctia nhidu nha kinh t& hoc (di nhiéu bao gid ciing can tham khao véi thai do phé phan) thi
nhitng nudce loai d6 kho c6 kha nang tién 1én trinh d6 phat trién trong vong hai muoi nam. Ciing
cha y rang thyc t& phat trién ctia chinh ching ta trong 5 nim qua khong nhiing khong béac bo
duoc luan diém nay, ma trai lai. N6i nhu vay khong c6 nghia 1a cdu hoi 1) nhat thiét phai tra 10i
phi dinh, nhung dé c6 dugc cau tra 161 khing dinh thi 1 rang cac tac dong diéu khién ma ta can
chon lya phai rat manh, chir khong thé binh thuong dugc.

Ta hinh dung truc tiép mot cach chi tiét hon. Gia st ta co thé mot ta hé dong luc “nén kinh
t&” ciia ta theo kiéu mot mé hinh kinh té 16n (macroeconomy), trong dé:

- Cai ra (output) ciia hé thong 13 tong san pham xa hoi timg nam tinh gdp cho toan thé ciing
nhu tinh riéng cho timg nganh hodc timg khu vic kinh té.

- Trang thai hé théng tai mot thoi diém (co thé tinh cho tung ndm) la tinh trang luc lugng
san xuét ctia x4 hoi tai thoi diém d6 bao gdbm phuong tién san xuit va sirc lao dong tinh gop cho
ca hé thong ciing nhu cho timg nganh hay khu vuc kinh té. Nhu véy, cai ra cta hé théng 1a
“ham” (function) cta trang thai cua no.

- Cai vao (input) nodi chung, va cac bién diéu khién (control variables) noi riéng, bao gom
cac gia tri vé: ty 1& dau tu timg ndm trong ban than nén kinh té (phan san pham xa hoi danh cho
viéc dau tu vao mdi nganh), dau tu cac tién bd khoa hoc ky thuat, cac nguén dau tu tir nuGe
ngoai vao nén kinh té (thong qua chinh sach d6i ngoai), v.v... Tat ca cac dai luong noi trén déu
1a dai luong “dong”, nghia 1a thay doi theo thoi gian. Hé dong luc cia ta dwoc mo ta ddy du néu



ta xac dinh dugc ham chuyén trang thai ciia hé théng, va qua do, quan h¢ vao — ra cua h¢ théng.
Va khi d6, cac cau hoi 1) va 2) néu trén sé& c6 thé dugc nghién ciru va giai dap mot cach cé khoa
hoc hon. Muc tiéu “cé mot nén kinh té cong — nong hién dai, van hoa va khoa hoc tién tién,
v.v...” can phai duoc biéu dién (tuy khong day du) dudi dang mot gia tri ca “cai ra” cua hé
théng, tuc 1a mot bo gia tri biéu dién sb luong san phém xa hdi. Quy dao ma ta ndi ¢ trén 1a mot
chudi dién bién tinh trang lyc lugng san xuét cua xa hoi. Phai dat dén mot trinh do phat trién nao
d6 cua lyc luong san xuét thi méi thue hién duoc muc tiéu nédi trén. Mot duong 161 phai du
phong phua dé c6 thé hinh dung dugc mot quy dao dua ta dén muc tiéu bang cach chon lya thich
hop céc gia tri cho “cai vao”, tirc 1a cho cac bién diéu khién. Trong trudng hop niy, d6 1a phuong
hudng 16n x4c dinh cac ty 1¢ dau tu trong nén kinh té, chinh sach khoa hoc — k¥ thuat, chinh sach
kinh té dbi ngoai, v.v...

Néu co diéu kién nghién ciru, ta co thé thir xdy dung day dit mot sé mo hinh kiéu néi trén
dé 1am can cu cho viéc xét cac bai toan 16n dic biét 1a bai toan “diéu khién dugc” cua hé théng.
Tuy nhién véi cach xem xét van dé nhu trén ta ciing c6 thé so bo thiy & mot vai didu sau day:
néu qua trinh chuyén trang thai ctia nén kinh t& vin & nhip d6 nhu tir may nam nay, hodc co
nhich 1én it nhiéu, thi viéc dat duoc muc tiéu “mot nén kinh té cong — nong hién dai,...” trong
vong 20 nam tdi 1a khong thé thyuc hién duge. Dé c6 thé dat t6i muc tidu do, can co nhiing bién
phap bién d6i cuc ky 16n d6i v6i trang thai ctia nén kinh té. Nhitng nhén t6 diéu khién nao c6 thé
giy nén nhimng bién d6i d6? Phai chang trong timg thoi gian can tap trung dau vao mot vai “then
chét” dé co thé tao nén sirc manh bung nd cho su chuyén trang thai ctia hé thong? Nhimng bién
phap kinh t& d6i ngoai (va do dé, chinh sach ddi ngoai) nao c6 thé gop phan tao ra cai sitc manh
bung nd can thiét d6? Tét nhién, nhitng van dé nay doi hoi phai dwoc nghién ctru cong phu, véi
kha nang ctia minh va véi nhitng thong tin ma minh c6 dugc, t61 khong dam c6é tham vong dua
nhitng kién nghi cu thé. Tuy vay, xin phép duogc “giai thir’ bang cach xét vai vi du nhu sau: Hién
nay, trong san xuit cong nghiép, san xuét hang tiéu dung va ca trong mot s6 nganh cong nghiép,
chung ta dang c6 mot luc lugng lao dong rat 1on, va tuy khong manh, nhung van c6 dugc mot
von dang ké cac phuong tién san xuat chwa khai thac t6t. Bang cac chinh sach va bién phap quan
Iy thich hop, ta c6 thé (va thuc té, dang) dong vién tot hon luc lwong von co nay dé lam thém
nhiéu san phém. Nhiing viéc tdng thém nay con c6 tinh cuc bd, dia phuong, khong viing chic, va
chua tao nén dugc tac dong dang ké cho viée chuyén trang thai cua toan hé théng. Trong diéu
kién do, giao thong van tai va thong tin lién lac 12 mot “then chdt” can duoc tip trung giai quyét.
Giao thong van tai va thong tin lién lac tao nén su lién két manh céac b phan, gay nén stc trdi
téng hop cho toan thé nén kinh té, va kich thich su lién két d6, lam ting thém sy phong pht cta
ciu trac bén trong, tirc 1a ting thém do da dang cua toan bo nén kinh té, do d6 tao kha nang
chuyén trang thai mot cach phong phii hon. Mét thi du khac: nhu moi nguoi déu biét va hy vong,
néu viéc tham do dau khi da cho nhiing hiéu quéa kha quan, thi viéc tap trung dau tu dé giai quyét
nhanh viéc san xuit dau — khi han s& 1a mot “then chdt” ¢ thé tao nén strc manh lam chuyén
trang thai mot cach tich cyuc. Hai thi du d6 cho ta hinh dung hai cach tac dong diéu khién: mot
loai tac dong chuyén trang thai do khai thac sirc trdi tong hop ciia nhiing tiém ning hién c6, mot
loai tac dong chuyén trang thai do khai thac mot sttc manh méi chua cé san trong nén kinh té.



3. Ta ludn noi ké hoach héa 1a khau trung tdm cua hé thong quan 1y kinh t& qudc dan xa hoi
chil nghia. Tir nhiéu nam nay chung ta ludn tu kiém diém rang cong tic ké hoach hoa cua ta &
trong tinh trang yéu kém. Di c6 nhiéu hoi nghi va ¥ kién dé xuat nhimg bién phap khic phuc,
nhung cho dén nay viéc chuyén bién van con rat cham chap. Ciing nhu d6i v6i nhiéu linh vyc
khac, dbi véi cong tac ké hoach, chung ta thuong dé ra nhimg bién phap co ban, toan dién va day
du qué, toan dién va dy du dén ndi rdi ching ta ciing khong biét nén bat dau lam viéc gi va tap
trung strc gidi quyét nhitng khau gi. Ching ta déu biét rang ngay ca d6i voi nhitng nudc xi hoi
chii nghia phat trién c6 nén kinh té da twong ddi 6n dinh, viéc 1am ké hoach ciing con rat khé
khin va phtic tap, hudng hd gi ddi voi nude ta dang trong bude dau cta thoi ky qua do, nén kinh
té con nhiéu bién dong, viéc lam ké hoach lai cang kho khan phuc tap hon nhiéu. Do d6 viéc
nghién ctru mot cach sau sic hon tinh quy luat, ndi dung va phuong phap ctia ké hoach héa trong
giai doan dau cua thoi ky quéa do lai cang ¢ ¥ nghia quan trong, tir 46 ma tim ra cach khéc phuc
tinh hinh hién nay, khong phai bang hang trim bién phap — bién phéap nao ciing nghe rat logic —
ma bang mot sd it bién phép tap trung, c6 kha niang va didu kién thyc hién dugc. Theo hudng suy
nghi 6, i xin ¢6 mot vai y kién nhu sau:

- Chiing ta da nhan dinh rét c6 1y ring chd yéu nhit va thiéu sot 16n nhét trong cong tac ké
hoach hoéa cua ta 1a chua biét van dung dung dan duong 16i ciia Dang va cac quy luat kinh té.
Trong doan trén da phan tich van dé “dudng 16i”. Puong 16i chi cho ta muc tiéu dai han va cac
phuong phéap co ban dé dira theo d6 ma vach quy dao di téi muc tiéu. Van dung duong 16i trong
cong tac ké hoach hoa 1 phai dwa vao muc tiéu dai han va phuong huéng d6 dé xay dung dan
chudi cdc muyc tiéu trung gian va timg phan quy dao cho timg giai doan ké hoach. Cac muc tiéu
ngén han 14 nhim dan dén muc tiéu dai han, nhung déng thoi trong cong tac ké hoach hoa, viéc
dua vao muc tiéu dai han c6 tinh thuc hién dugc dé dinh ra chudi cac muc tiéu ngén han c6 thé
thyc hién dugc 1a can ctr rat quan trong cho viéc xay dung cac ké hoach thyc té (chtr khong phai
1a nhitng ké hoach vién vong dé dat nhimg muc tiéu ao tudng).

Trong thoi gian vira qua, tinh khong thuc té va thiéu khoa hoc cua nhitng muyc tiéu dai han
ma ta dinh ra da anh hudng 16n dén viéc xac dinh cac muc tiéu ngén han, tao ra cho cong tac ké
hoach hoa kho khan 16n va khoang cach gitra cac muc ti€u khong thuc té va kha nang thuc hién,
d& di d¢én mat phuong hudng trong viéc dinh nhitng muc tiéu c6 thé thyc hién dugc.

- Trong giai doan dau cta thoi ky qua do, nén kinh té nudc ta con gdbm nhiu thanh phén,
do d6 con bi chi phdi modt cach phirc tap boi nhiéu loai quy luat kinh té khac nhau. Trong tinh
hinh d6, nén kinh té chwa du co sé khach quan cho sy théng tri hoan toan cta quy luat phat trién
mot cach ¢ ké hoach va can d6i, vi vay chua thé noi dén viée lam ké hoach mot cach déy du ddi
v6i toan bd nén kinh té quéc dan. Thuc té, ta chi c6 thé 1am ké hoach d6i véi cac thanh phén kinh
té xa hoi chu nghia ma thanh phan nay ciing ludn bi tac dong va c6 anh hudng qua lai voi cac
thanh phan kinh té khac va véi thi truong thé gidi, nén kha nang lam ké hoach lai cang bi thu
hep. Trong giai doan hién nay, nha nudc thyc hién chtrc ning quéan 1y kinh té ciia minh bang cac
bién phap ké hoach hoa va cac bién phap khac, va ngay trong ké hoach héa ciing can ¢ nhiing
mirc d6 khac nhau véi tinh mém déo thich hop. Trong nhiéu nim qua, ta thudng c6 tham vong



lam nhiing ké hoach day du voi nhing chi tiéu chi tiét cho rat nhiéu thir san pham xa hoi, ta lam
ké hoach cho ca nhitng thtr ma thuc sy chua thé c6 ké hoach duge. Ta mudn nim bat tat ca,
nhung vi mudn nim ca nhing cai khong thé nam, nén két qua I ngay nhiing cai c6 thé nim duoc
cling tugt khdi tay ta.

- Bay gio ta thir phan tich mot cach chi tiét hon nhu sau: Gia st ta xét nén kinh té 1 mot hé
dong lyc nhu mo ta trong doan 2 noéi trén, trong do “cai vao” 1a cac chi tiéu dau tu cho céc nganh
kinh té, “cai ra” la san phém xa hoi, va trang thai cua hé¢ théng la tinh trang luc lugng san Xuét
ctia X3 hoi cung su phéan b luc lugng do6 trong cac nganh kinh té. Ddi vai cac thanh phan kinh té
phi x4 hoi chi nghia, thi nha nudc chwa thé ké hoach héa bang cach quy dinh tryc tiép cac gia tri
clia “cai vao — cai ra” ciia nd, ma phai quan 1y hanh vi “vao - ra” cta n6 bang nhiing bién phép
khac ngoai pham vi ké hoach hoa. Déi véi thanh phan kinh té xa hoi chi nghia (dé don gian van
dé, ta tam thoi gia s chi xét khu vuc kinh té quéc doanh), ta xem no6 la mot hé théng g@)m nhiéu
nganh (hodc nhiéu dia phuong) co quan hé twong tic 1an nhau. Hé thong ké hoach héa d6i voi
thanh phan nay 1a mot hé diéu khién phan cép, co ké hoach trung uong va ké hoach nganh, co so.
Ké hoach la gi? Ddi v6i toan bd hé théng, doé 1a viéc quy dinh céac gia tri cho “cai vao” va “cai
ra” ciia toan hé thong kinh té ciing nhu céc gia tri trong tic giita cic nganh ciia n6 (twong tac
gifta cac nganh thé hién ty 1é dau tu cua nganh nay vao nganh kia trong nén kinh t&) — xin xem
lai doan no6i vé hé diéu khién phan cép trong phan I. Tuy nhién, cdn nhé ring mot ké hoach nhu
vy phai 1 san pham ciia ca hé thong ké hoach héa, tic 1a ctia ca hé didu khién phéan cap bao
gdm trung wong va cc nganh, dia phuong va co sé. Néu trung wong gianh cho minh quyén quy
dinh toan bd ké hoach nhu vay (va thyc t& khong thé 1am duoc) thi tirc 13 tap trung quan lieu. Ta
nhé rang trong cac hé diéu khién phan cip, bai todn co ban ciia trung wong 1a hiép tac, trong do
thuong sir dung cac nguyén 1y du bao twong tic va phdi hop muc tiéu. Trong truong hop nay, du
béo tuong tac co nghia 14 quy dinh chi tiéu san phdm cho cic nganh, ké ca chi tiéu dau tu nganh
nay dén nganh khac; con phéi hop muc tiéu 1a mot cach ké hoach hoa gian tiép bang cac quy
dinh khong phai cac chi tiéu san phdm, ma quy dinh chang han, gi4 ban nguyén liéu va gia ban
budn san pham trong cac nganh cia khu vuc kinh té nha nuéc. Phdi hop viée st dung ca hai
nguyén 1y du bao twong tac va phdi hop muc tiéu trong cong tac ké hoach hoa & cip trung uong
tire 1a phdi hop ca hai cach ké hoach héa truc tiép (quy dinh chi tiéu dau tu va chi tiéu san pham)
v6i ké hoach hoa gian tiép (chang han quy dinh gia), ciing tic 1a van dung mot cach két hop quy
ludt phat trién mot cach c6 ké hoach va can ddi v6i quy luat gia tri trong pham vi kinh té xa hoi
chil nghia. Tir cac chi tiéu d6 (dau tu, san pham, gi4) cac nganh va co so s& xac dinh ké hoach
cua minh, tirc 1a xac dinh truc tiép cac thanh phén “vao - ra” thudc pham vi ciia minh.

Dé pha v& tinh trang tap trung quan liéu tir 1au nay, dé phat huy tinh chii dong sang tao cua
cac nganh, dia phuong va co so, thi rd rang dbi voi cp trung wong, can ting cudng hon cic bién
phap ké hoach héa gian tiép bang cac chinh sach vé gia (gia noi ¢ day 1a gia duoc ké hoach hoa,
két qua cua viéc van dung quy ludt gia tri trong pham vi kinh té x4 hoi chii nghia, khac voi gia
trong thi trudng “ty do””). Ngoai ra, di nhién can sir dung tbt cac co ché diéu tiét bang tai chinh —
ngan hang — tin dung, v.v...



Dbi v6i cac nganh kinh té phi xd hoi chii nghia con t6n tai trong mot giai doan, nghia 1a
trong giai doan d6 con c6 thi trudng “tu do”, thi cac bién phap kinh té ma nha nudc ap dung gom
hai loai: a) v&i tu cach 1a mot thé théng nhat, thanh phan kinh t& xa hoi cha nghia tham gia vao
cudc d4u tranh trong thi truong “ty do” d6, va bang tinh wu viét ciia minh s& khong ché né; b) ap
dung cac bién phap tai chinh — ngan hang,..., tirc 1a cac chinh sach thué va cho vay vén kinh
doanh, v.v...

- Tur su phan tich trén day, doi chi€u vdi tinh hinh hién nay cua cong tac ké hoach hoa va
quan ly kinh té, t6i thay c6 mdt so6 van dé can dugc luu y nhu sau:

a) Trong cong tac ké hoach hoa & trung uong, cin chon mot cach thich dang va vira phai
pham vi ké hoach hoa tryc tiép bang cach quy dinh chi tiéu san phdm, va can ting cudng viéc
nghién ciru co s¢ khoa hoc cta cac bién phap ké hoach hoa gian tiép, dic biét 1a cac quy luat
hinh thanh gia.

b) Cin cir vio cac thong tin diéu khién co tinh chét “hiép tac” cta cp trén, cac nganh va co
so xdy dung ké hoach ctiia minh. Khi x4y dung ké hoach d6, di nhién co s& c6 quyén chon mot
phan quan hé “vao - ra” (vén dau tr — san pham) ctia minh, nhung ké hoach ciia co s 1a mot ké
hoach théng nhat. Viéc gan day nhiéu xi nghiép lam “ba ké hoach” hay “ké hoach ba phan”
twong Ung v&i “ba loi ich” 1a nguy hiém. Mot xi nghiép qudc doanh 1a mét don vi trong thanh
phan kinh t& xa hoi chu nghia, van dé két hop loi ich chung va loi ich riéng phai dugc giai quyét
bén trong thanh phan kinh té xa hoi chu nghia d6, chir khéng phai dugc giai quyét bang cach
bién mét don vi quéc doanh thanh mot don vi kinh té vira quéc doanh, vira tu doanh (néu nhu thé
thi cai tu 1an at cai cong s& 1a tit nhién, va viéc di cong vi tu ciing 1a diéu kho tranh khoi).

¢) Ciing tir d0, trong viéc d4u tranh véi thi truong “tw do”, toan bd thanh phan kinh té nha
nude phai 1a mot thé thong nhat, mot bén duy nhét, chir khong phai mdi xi nghiép, voi ké hoach
phan 3 ciia minh, dwa san pham ra thi truong “tw do” dé tham gia nhu mot nha tu san. Nhu vay
nghia 1a san pham cuia xi nghiép qudc doanh nhét thiét phai thong qua thuong nghiép qudc doanh
ma dua ra thi truong “ty do”, chtr khong duge dwa ra mot cach tuy tién. Viée giai quyét loi ich
nhu thé nao cho thoa ddng nim trong khudn khé ciia thanh phan kinh té xa hoi chu nghia bang
nhitng chinh sach quy dinh mdi quan hé “budn ban” giita cac xi nghiép ddi véi thuong nghiép
qudc doanh.

4. Nhan ban dén cac van d€ néi trén, xin phép dugc trinh bay cu thé hon mdt sé y kién vé
cac van dé dang so6i ndi hién nay 1a “ba lgi ich” va khoan san pham.

Tur lau trong quan 1y kinh té, do khong van dung dang din cic quy luat kinh t& cua chi
nghia xd hoi va do mot s6 quan diém sai lam khéc, chung ta di coi thuong viéc ton trong loi ich
vat chit cla ca nhan nguoi lao dong trong hoat dong san xuét va kinh té, vi vay da lam té 1iét mot
phan quan trong dong lyc phat trién ciia nén san xuit xa hoi. Nhimng chinh sach trong may nim
gan day dat lai van dé nay, quan tim mot cach chinh thic va day du lgi ich ca nhan nguoi lao



dong, va dé ra nguyén tic két hop ba loi ich trong to chirc va quan 1y kinh té 1a hét strc dung dén,
va do d6 tra lai cho nén san xuit x3 hoi mot dong lyc chan thyc cta nd.

Tuy nhién c6 mdt so van dé can dugc lam sang té hon.

Trude hét 1a tir “ba loi ich”, tirc 1a mubn noi dén loi ich toan xa hoi, loi ich tap thé va loi
ich ca nhan nguoi lao dong. Vé ban chét day 1a quan hé giita toan cuc va bo phén, gitra muc tiéu
téng thé va muc tiéu cuc b, gitra lgi ich chung va loi ich riéng. Tuy ta xét hé théng nao ma co
cai “chung” va cai “riéng” tuong ddi v6i hé théng d6. Néu xét nén kinh t& quéc dan gém nhiéu
don vi san xuét va kinh doanh thi cai chung 14 toan xa hoi, cai riéng 1a tung xi nghiép hodc hop
tac x4; néu xét hé thong 13 hop tac xa gdm nhiéu xa vién thi cai chung 1a hop tac x4, cai riéng la
timg gia dinh hodc ca nhan xa vién. Vi vay, tuy trat ty c6 thé gdm nhiéu cdp, nhung vé ban chit
quan h¢ lgi ich 1a quan h¢ hai cép, gitta toan b va cuc bg. Tur “ba lgi ich” 1a thich hop trong trat
t x3 hoi — hop tac xd — x4 vién; nhung khong thich hop 1am, va do d6 d& di dén nham 14n trong
trat tu: xa hoi — xi nghi¢p quéc doanh — cong nhan. Trong trat tu dau, qua 1a c6 ba loi ich, vi hop
tac xa 1a mot don vi kinh té c6 s& hitu riéng vé tu liéu san xuét cling nhu céc tai san khac, do do
c6 loi ich riéng — do6 1a quyén sO hitu tap thé hay loi ich tap thé. Con trong trat ty thir hai, tuy cac
xi nghiép c6 mot sd quyén twong d6i doc 1ap trong san xuét va kinh doanh, nhung van 1a mét don
vi kinh té nha nuéc nam trong s hitu toan dan; xi nghiép qudc doanh khong phai 1a s6 hitu ciia
tap thé can bo cong nhan vién trong xi nghiép d6, ma 1a s hiru ciia toan xa hoi, do d6 & day noi
dén loi ich tap thé thi phai can than trong. Méc dau c6 mot sd v kién nhu trén, dé cho tién, dudi
day ta van dung tir “ba loi ich”.

Thir hai 14 tir két hop. Tir nay 1a hét sirc quan trong, ta s& phan tich k¥ hon. Tuy nhién, cin
no6i ngay rang gan day nhiéu noi da quén mat tir d6, do d6 dang 1¢ noi két hop ba loi ich, thi chi
con ndi “ba loi ich”, va rdi trong thuc té tach roi ba loi ich d6 dé chi thuc hién loi ich c4 nhan ma
thoi.

Mot van dé: co so khoa hoc cua viée két hop ba loi ich 1a gi? T6i nghi ring co s¢ khoa hoc
clia nguyén tic d6 1a quy luat kinh t& co ban qua chii nghia xa hoi va cac nguyén ly diéu khién
phan cép cac hé thong phirc tap.

Quy luat kinh té co ban cua chu nghia xa hdi 1a quy luat vé su mo rong va hoan thién
khong ngimg nén san xuét trén co s ky thuat tién tién voi muc dich nhdm thoa méin diy di nhét
nhitng nhu ciu ngdy cang ting ciia sy phat trién toan dién cia moi thanh vién xa hoi. Nhu vay
quy ludt ndy xac dinh loi ich toan xa hoi cua nén kinh té x3 hoi chii nghia 1a nhim dem dén loi
ich cho moi nguoi trong xa hdi do6. Theo quy luat do, quan hé 1gi ich toan xa hoi va loi ich ca
nhan ngudi lao dong trong ché d xa hoi chi nghia 14 quan hé giira cai cho moi ngudi va cai cho
mat nguoi, hay ndi cach khac, gitta cai cho nguoi lao dong triru tugng, néi chung va cai cho mot
nguoi lao dong cu thé, don nht. Quy luat do6 la co sd cua su nhét tri, hay diang hon, cia kha nang
hiép tac dugc gitra 191 ich toan xa hoi va lgi ich cua tirng ¢4 nhan ngudi lao dong.



Trong mot phan trén ta da n6i vé hé diéu khién phan cép d6i v6i nén kinh té. Trong hé phan
cap nay, nha nudc trung wong mudn diéu khién nén kinh té dat t6i muyc tiéu 1a loi ich toan xa hoi;
trong khi do, mdi thanh vién diéu khién hoat dong cua minh nham dat t6i loi ich cu thé cua minh.
Trung wong diéu khién khong truc tiép ma bang cic bién phap hiép tac, dic biét 1a bang bién
phap phdi hop muc tiéu. Véi cac bién phap hiép tac do trung wong dé ra, mdi thanh vién diéu
chinh muyc ti€u cua minh va hoat dong dé nham dat muc tiéu d6. Nhu vay, do céc bién phép hi¢p
tac cua trung wong, muc ti€u lgi ich toan xa hoi dugc gén vao muc ti€u loi ich cua thanh vién, va
cac thanh vién trong khi nham dat t6i muc tiéu riéng d6 cia minh, vé khach quan la da tham gia
thuc hién muc tiéu loi ich toan x hoi. Su ton tai cta cac bién phép hiép tac cua trung wong, vé
nguyén tic 1a duoc bao dam boi kha niang hiép tac duoc suy ra tir quy luat kinh té co ban cua chii
nghia xa hoi.

Trén co s& phan tich néi trén, ta thiy rang viéc thuc hién nguyén tic két hop cac loi ich
phai dugc tién hanh sao cho trong hoat dong thuc tién cua tung xi nghiép, trng don vi kinh té,
chi c6 mot muc tiéu, mot ké hoach. Thuc hién ké hoach dé 1a dat muc tiéu riéng, déng thoi cling
dat muyc tiéu chung do cép trén quy dinh. Sy két hop céac loi ich dugc thé hién trong ké hoach
théng nhét va muc tiéu théng nhat do, chir khong phai voi mdi loi ich lai c6 mot ké hoach tuong
tmg, va do d6 xi nghiép c6 ba ké hoach hay ké hoach ba phan. Lam sao dé két hop dugc mot ké
hoach théng nhat nhu vay, va lam sao cho muc tiéu chung ciing ddng thoi dat dugc khi ngudi ta
hudng dén muc tiéu riéng? Do 1a ting cudng mot cach cé hi€u lyc cac bién phap hi¢p tac cua
trung wong d6i véi cac co s6. Do d6, dé thuc hién nguyén tic két hop ba loi ich, thi can ting
cuong, chir khong phai budng 10ng, sy quan 1y theo ké hoach cua trung wong. Chi c6 diéu 14 ting
cuong nam chic nhitng céi dinh nam va cé thé ndm, chu khong phai ndm mot cach tran lan, ndm
ca nhing cai khong thé nim va khong nén nim.

Khuyén khich loi ich vat chat d6i v6i nguoi lao dong 1a rat cin duoc chi y, nhung can giai
quyét trong sy két hop noi trén, chir khong phai bang cach dé xi nghiép qudc doanh va cong nhan
nha nude hoat dong vo td chire trong thi trudng “ty do”.

Xem 1a c6 ba loi ich tach roi, budng long quan 1y (bang hiép tic) cua trung uong, va kéu
goi sudng vé su thuc hién ba lo1 ich, thi két qua chi co thé 1a su an cép loi ich toan x& hoi dé chay
theo viéc thoa man 1¢i ich (ca nhitng 191 ich khong chinh dang) ctia cd nhan. Po cling 1a mét xu
hudng dang duc rdng co cau hé thong ctia nén kinh té - xa hoi chiing ta hién nay, can dugc ngin
chdn manh mé va c6 hi¢u qua hon.

Hién nay, dang c6 “phong trao” mo rong “ba loi ich” sang ca nhiing Iinh vuc khong phai 1a
san xuat va kinh t& nhu van héa, gido duc, y té. Ta tudng tuong xem xa hoi ta s& bién thanh cai gi
khi mét nguoi théy thudc d6i xtr vo trach nhiém véi tinh mang cua bénh nhan trong bénh vién
nha nudc va chay theo viéc kiém tién trong vi¢c chira bénh tu (véi phuong tién va thudc men tir
dau?), mot nguoi thay gido dang kinh day db tic trach & nha truong va chay theo viéc day tu
ciing hoc trd d6 véi thu nhap hon lwong chinh thirc hang chuc 1an? X4 hoi ta khong thé t6 chirc



viéc chita bénh va day hoc tot hon, va dé cho thay thudc va thay gido co dong luong sdng duoc
dé khoi bi hu hong hay sao?

Khac véi van d& két hop ba loi ich trong pham vi kinh té qudc doanh, viéc két hop ba lgi
ich bang hinh thirc khoan san pham dén ngudi lao dong trong cac hop tic xa ndng nghiép cé
nhiéu mat tich cuc hon. Thuc té day la thyc hién mdt sy phan cong lao dong trong pham vi hgp
tac xa phu hop véi trinh d6 lac hau vé ky thudt ctia nén san xuat nong nghiép ctia chiing ta hién
nay. Nhu vay 1a, tir nhitng 4o tuéng mang tinh chét y chi luan vé mot nén san xuat 1én mot cach
v0i va, chung ta da tr¢ vé v6i thuc té, nhin nhan tinh trang lac hau cua nén san xuét néng nghiép
nudc ta, va trong tinh trang d6 thi cac hinh thirc san xuat nho con c6 y nghia tich cuc cua né.
Trong diéu kién nhu vay, 16 rang d6 1a mot chii truong rat dung dén. Do “khoan san pham”, san
luong nong nghiép duge ting thém, d6 1a mot diéu rat dang mimg. Tuy nhién, cing can chua y
rang viéc ting san lugng vira qua do chu truong khoan san phiam mang lai chi yéu méi 1a thu
duoc tir viée tang thoi gian lao dong va cuong do lao dong, chir chua phai 14 vi ting ning suit
lao dong.

Trong hinh thirc khodn hién nay, qua trinh san xuét duogc chia thanh nhiéu khau, hop tac xa
dam nhiém cac khau lam dat, giéng, phan, tru sau, thuy loi va khoan dén nguoi lao dong cac
khau gieo cdy, chim bon, thu hoach. Diéu dang suy nghi 1a vira qua néi chung, cac khau khoan
duogc thuc hién tich cuc, con cac khau do tap thé 1am van con mang nhiéu yéu td tiéu cuc. Tuy c6
theo ddi it nhiéu tinh hinh, nhung chua c6 diéu kién phan tich k§ hon, nén t6i khong dam lam
ban sau hon vé vn dé nay. Chi xin n6i mét y kién 1a hién nay, hinh thirc khoan san pham 1a can
thiét, nhung do tinh bép bénh, thiéu viing chic cua nd, nén chua thé yén tdm xem d6 1a mot bi¢n
phap hoan chinh. C6 mét hinh thirc tam thoi thich hop khéng ¢ nghia 1a di c¢6 cach tién 1én cho
twong lai. Nhan manh “y nghia cach mang” ctia hinh thtrc nay e rang 1a mot diéu quéa déng.

5. Dé 1am chuyén bién tinh hinh hién nay, chiing ta di thay rd raing mot trong nhiing yéu té
quan trong c6 tinh chat quyét dinh 1 phai d6i méi cong tac to chirc va quan 1y cua ta, trong d6
nhitng van dé hang dau la: dé cao va thyc hién nguyén tic tap trung dan chu; cai tién cong tac to
chirc va cong tac can bo. Trong doan ndy xin gop mot s6 y kién vé van dé do.

Tap trung dan chu 1a mot nguyén tic co tinh khoa hoc rat cao trong viée to chirc cac hé
thong quan 1y va trong thyc tién tién hanh cong tic quan ly. Nhimng quan diém méi cta diéu
khién hoc hién dai cho nhiing hiéu biét sau sic hon ndi dung khoa hoc ciia nguyén tic dé, va do
d6 gop phan gitp cho ta mot cach nhin va cach van dung nguyén tic d6 mot cach hiéu qua hon
trong thue tién.

Trong mdt doan ¢ phan I, ta di gidi thiéu vé cac hé diéu khién. Hé diéu khién hoat dong
trong quan hé véi ddi twong diéu khién. Nhiém vu chu yéu cta hé diéu khién 13 san xudt ra cac
quyét dinh, tirc 1a cac thong tin diéu khién dé tac dong 1én, tic 1a dé chi huy, ddi tuong. Dé san
xudt dugc thong tin diéu khién, n6 phai tién hanh mot qua trinh thu thap, xtr 1y ché bién thong
tin. DSi twong khong phai chi nhan thong tin didu khién tir hé diéu khién, ma con cung cip cho



hé¢ diéu khién céc thong tin vé hién trang ctia minh — phan anh sy phan mg ctia minh dbi voi sy
tac dong cuia thong tin diéu khién — bang con duong lién hé ngugc (feedback). Chinh nho nhimg
thong tin lién hé nguoc nay ma hé diéu khién ludn ludn kiém tra dugc chat lugng cac thong tin
diéu khién, cai tién va hoan thién thong tin diéu khién ctia minh, 1am cho cac quyét dinh pht hop
v6i kha nang thyc hién cia dbi tuong, tao nén sy can dbi hai hoa gitta hoat dong cua hé diéu
khién va d6i tuong diéu khién. Trong cac hé k¥ thuat, cac hé sinh hoc, cling nhu trong céc hé¢
thong kinh té va xa hoi, & dau c6 hoat dong diéu khién, thi & d6 lién hén ngugc ludn ludn 1a yéu
t6 can thiét mot cach séng con ddi voi hé thong diéu khién do.

Nguyén tac tap trung dan chu trong viéc quan ly cac hé théng kinh t& x& hoi thé hién mot
cach c6 dong mdi quan hé néi trén giita hé diéu khién (hé quan 1y) va ddi tugng diéu khién trong
nén kinh té xa hoi. Tap trung 13 quyén tap trung lam quyét dinh ctia hé diéu khién, chi c6 hé diéu
khién 1am quyét dinh, chir d6i twong khong thé tham gia mot cach truc tiép trong viéc lam quyét
dinh. Dan chu duoc thé hién trong dong lién hé nguoc, dan chi 1a quyén tic dong cua lién hé
nguoc ddi véi hé diéu khién trong viéc didu chinh, cai tién quyét dinh cta minh. Trong hoat
dong cu thé cua viéc 1am quyét dinh khong thé c6 sy binh dang hoan toan giita ngudi lanh dao va
nguoi bi lanh dao. Mat khéc, ngudi 1anh dao khong ton trong “dan chi” khong biét dén lién hé
ngugc thi dé déra nhitng quyét dinh sai 1Am, xa thuc té, va do d6 khong thuc hién duoc.

Mot trong nhitng dic diém quan trong cua lién hé nguoc 1a 1am cho do léch giita cac chi
tiéu quyét dinh va két qué cua thyuc hién cua ddi tugng dugc thu hep dan, tic 1a lam nang cao
hiéu lyuc thuc té cua cac quyét dinh, va cling tuc la bao dam tinh 6n dinh, can béng cua toan bd hé
thong diéu khién — bi diéu khién.

Cac hé théng kinh té va x3 hoi c6 dic diém la sy tham gia cua con nguoi, ¢ day viéc tach ra
hé¢ diéu khién va d6i twong diéu khién chi 1a tvong ddi, cdc thanh vién cta hé diéu khién ciing
déng thoi 1a thanh vién ndi chung trong xa hoi, tirc 1a thude ddi tuong diéu khién; mat khac cac
thanh vién cua ddi tuong cling co thé dugc chon vao hé diéu khién. Diéu d6 lam cho trong céac h¢
thong xa hoi, dan chu khong thé don thuan 1a mbi lién hé nguoc thu dong, ma dan cha phai la
quyén tac dong tich cuc cua lién hé nguoc dbi voi hé didu khién trong viée 1am ra cac thong tin
diéu khién, va ca trong viéc thay ddi cach thirc hoat dong va cAu triic ctia hé diéu khién, néu can.

N6i tom lai, nguyén tic tap trung dan cha trong quan 1y kinh té - xa hoi dugc thé hién trén
hai mat:

- Quyén tép trung 1am quyét dinh cia hé diéu khién. Nguoi lanh dao phai ¢ toan quyén
quyét dinh va chiu trach nhiém vé quyét dinh trong nhiém ky lanh dao ctia minh.

- Quyén dén chi, tire 14 quyén tac dong tich cuc cua lién hé nguoc tir ddi tuong didu khién
dén hé diéu khién. Béng lién hé nguoc, ddi tuong, trong khi thyc hién quyét dinh, c6 trach nhiém
va c6 quyén phan anh tinh hinh, xem xét va danh gia chat luong cua cac quyét dinh, doi hoi sy
cai tién hodc thay doi ban than co cdu ctia hé diéu khién, dinh ky lya chon lanh dao ctia hé diéu
khién.



Nhu véy, tap trung va dan cha phai dugce gan lién v6i nhau mot cach hitu co. Néu khong
tap trung, tic 1a khong ai c6 quyén va c6 trach nhiém day du vé viéc 1am quyét dinh, thi c6 dan
chu cling v6 ich, ma thuc ra khi c6 “dan chu” chi c6 thé 1a mot su binh déng vO trach nhiém. Mat
khéc, sy tap trung mudn ¢ hi€u lyc thi phai di lién véi tang cuong dan chu, tic 1a c6 lién hé¢
nguoc day du, thi sy tap trung mai c6 thé ra duoc cac quyét dinh cin d6i hai hoa voi kha ning
thyc hién, do d6 cing ¢d tinh 6n dinh va bén viing ctia hé thong. Tap trung ma khong dan chu,
tirc 14 khong can tinh dén lién hé nguoc, thi luén ludn c6 nguy co lam ting do léch giita ménh
1énh va kha nang thyc hi€én ménh Iénh, dan dén tinh trang mdt bén 1a su tdp trung chuyén ché va
v6 hiéu, mot bén 1a xu thé cudng lai va thoat ra khoi su chuyén ché do, két qua cudi cing sé 1a sy
sup d6 va hdn loan cua hé théng.

Tap trung dan chu 1a mot nguyén tac, mdt ché do t6 chirc va quan ly xa hoi. Cac y kién néu
trén chi 1a mot vai y kién tim hi€u nguyén tac do tir quan diém diéu khién hoc.

Chung ta chua thyc hién tot nguyén tic tap trung dan chu trong viée t6 chirc va quan ly
kinh té xa hoi nudc ta, d6 1a didu moi nguoi déu thiy. Nguyén nhan cta tinh hinh d6 han 14 nhiéu
mit va phirc tap. Thuc hién tot nguyén tic tap trung dan chii vé thuc chét 1a mot ndi dung co ban
trong su nghiép xdy dung x4 hdi mai, xa hoi chu nghia cia ching ta. Tiép tuc su phan tich néi
trén, dudi day t6i xin gop mot vai y kién nham thuc hién t6t hon nguyén tic d6 trong diéu kién
hién nay:

- Thtr nhét, noi vé tap trung. Ngoai nhimg yéu tb vé truyén thdng, lich str, vé tdm 1y xa hoi,
v.v... mudn sir dung tot quyén tap trung thi phai c6 ning lyc. Tap trung 1a quyén lam quyét dinh,
mubn gitt duoc quyén quyét dinh thi phai ¢6 ning luc 1am quyét dinh. D6 14 nang lyc thuc hién
qué trinh xr 1y thong tin, tir khau thu thap, chon Iya thong tin cho dén khau co ban nhét 1a x 1y,
ché bién dé san xuit ra thong tin quyét dinh. Hién nay trong hé théng cua ta, rat nhiéu khau cé
chirc trach tap trung lam quyét dinh nhung chwa ¢ ning lyc twong tng, tham chi chua nhan thirc
day da sy can thiét co nang luc d6. C6 quyén ma khong co sirc twong tng, thi hodc khong dam
su dung quyén do, hodc sir dung mot cach bira bai. Do do, dé thuc hién tot su tap trung thi phai
nang cao ning lyc & nhimg khau lam quyét dinh va phai c6 thé ché dé thay thé nhimg yéu té
khong c6 nang luc thich hop tai nhiing khau do.

- Pé thyc hién quyén dan chu, phai xdy dung t6t hé thong lién hé ngugc trong xi hoi.
Trude hét, d6 1a cac hé théng thong tin kinh té - xa hoi, ¢ kha ning phan anh mot cach khach
quan va trung thuc tinh trang hoat dong kinh té va xa hoi. D6 ciing 1a hé thong cac phuong tién
thong tin phan anh moi y kién, nguyén vong va ca moi phan tng ciia quan ching dbi véi cac
quyét dinh cta cac co quan ldnh dao. Va sau nira, d6 ciing con 1a cac thé ché xa hoi bao dam
quyén tac dong cia cac loai thong tin lién hé ngugc niy trong viée diéu chinh cac quyét dinh,
thay d6i co cAu va bo may lam quyét dinh khi co céu cii khong con ning lyc 1am quyét dinh mot
cach thich hop nira.



- Thuc hién nguyén tic tap trung dan chu 1a mét cudc d4u tranh kho khan va phuc tap vé
mit xa hoi. Stc manh cia quyén lyc tip trung trong thyc tidn quan 1y va sirc manh cua lién hé
nguoc trong viéc tac dong 1én co quan tap trung quyén luc d6 khong cé gi mau thuin nhau, ma
nguoc lai, chung hop thanh mot kha ning thong nhat ciia toan xa hoi trong sy phat trién can dbi
va 6n dinh ctia minh. Tuy nhién can cha ¥ ring hé thong kinh té - x4 hoi 1a mot hé thong dong,
do d6 hé quan 1y phai c6 kha ning bién ddi va thich nghi vai tinh chat “dong” d6. Sy on dinh va
bén viing ciia toan by hé thdng dong néi trén trong sy phat trién ctia n6 doi hoi kha niang thay doi
mdt ciach mém déo co cau 1am quyét dinh. Strc manh tép trung va kha nang thay doi d6 két hop
v6i nhau 1a mot bao dam c6 tinh nang dong va tinh hiéu qua cua quan 1y theo nguyén tic tap
trung dan chu. Nén déan cha chan chinh phai 1a mot nén dan chu c6 da hiéu luc dé trong mot giai
doan, mot thoi diém, bao dam cho xa hoi kha ning lya chon nhiing co quan tap trung quyén lyc
c6 nang lyc nhat.

- Nhu ta da thay, viéc 1am quyét dinh 13 ca mot qua trinh phirc tap vé thu thap, lua chon,
khai thac xtr 1y va ché bién thong tin. Dé 1am nhimng viéc do, can c6 bd may quan 1y giup cho
nguoi lanh dao. Mubn bao dam quyén tap trung quyét dinh ctia nguoi lanh dao, thi 18 ty nhién la
phai dam bao cho nguoi lanh dao quyén chon lwa va té chirc bd may quan 1y giup viéc minh.
Trong hé thdng ciia chung ta hién nay c6 mot hé cac co quan chuyén trach vé to chic. Cac co
quan nay dang 1& c¢6 trach nhiém gitip viéc cac thi truong tuong (mg trong cong tac to chirc va nd
tri can bg, thi trong rat nhiéu truong hop, néu khong noi 1a tat ca, lai bién thanh cac co quan co
quyén quyét dinh viéc sip xép t6 chirc va bd tri can bo. Ta tudng twong xem, mot ngudi lanh dao
lam viéc véi mot by may khong do minh Iya chon thi lam sao con cé thé phat huy dugc nang luc
tap trung lam quyét dinh? Vi thong thudng cic co quan chuyén trach vé to chirc khong hiéu biét
day du vé chuyén mén, nén tiéu chuidn ma ho b tri can bo s& khong nhét thiét 1a kha nang thyc
hién nhi¢m vy, d6 ciing 1a diéu dé hiéu.

Dé thyc hién nguyén tic tap trung dan chu, dé biao dam cho viéc cai tién quan 1y c6 hiéu
qua, cong tac td chtrc va can b can duoc cai tién sao cho moi cuong vi lanh dao déu ludn ludn
c¢6 kha niang dugc thay doi, hay dinh ky dugc thay ddi; dong thoi khi mot ngudi dang & mot
cuong vi linh dao niao d6 thi c6 toan quyén (va chiu hoan toan trach nhiém) trong viéc quyét
dinh thudc pham vi cua minh, ké ca viéc co quyén quyét dinh t& chirc bd may va bd tri can bd
trong pham vi do.

Cong tac to chirc va can bg bao gid cling c6 mét sirc quan tinh rt 1on, khéng dé dang chiu
su thay dbi. Huéng hd 6 ta, quan ni¢m vé sép xép ngoi thr va ton ti trdt tu con ndng, nhéat 1a khi
cai trat ty ngdi thir d6 lai dugce khang dinh boi nhimng cng hién, nhidu trudng hop 1a rat vi dai,
trong qua khur. Va lich sit ciing di timg day ra rang cai vi dai d6 c6 thé nang canh cho mot st
manh méi trdi ddy va bay 1én, nhung dong thoi cling ¢ thé dé xubng chinh ching ta mot st
nang nhu strc ndng cua nui d4 ma than Dot dé xuéng do6i vai Promété. Thuc hién dung ché do tap
trung dan chu 1a mdt bado ddm sao cho moi céi vi dai s€ mai mai dugc kinh trong va biét on, déng
thoi moi sttc manh va nang lyc méi cé diéu kién vuon 1én trong nhiing trach nhiém mdi ma
khong co6 bat ky mot gioi han nio can trd.



6. Trong cic doan ndi trén, t6i di cb gang sir dung mot s6 quan diém va thanh tyu méi ciia
khoa hoc hé théng dé nhin nhéan va phan tich mét s6 van dé co ban trong tinh hinh va nhiém vu
quan 1y kinh té ciia ta hién nay. Nhu dd noi tir dau, do chua c6 day du nhiing thong tin can thiét,
nén cac y kién noi trén, du d3 duge chon loc va trinh bay mot cach can than, van méi chi 1a
nhitng phat thao so luoc. Nhiéu ¥ kién méi chi c6 tinh chat dit van dé, mudn di d¢én nhiing kién
nghi ¢ ich thoi gian can phai dau tu thém nhidu cong stc nghién ciru. Va ching, nhiing trinh
bay nodi trén chua co tinh chét hé thong, do d6 rd rang 1a con phién dién.

Tuy nhién, trinh bay nhiing phan tich va suy nghi dé, toi chi mong gbp phan lam r5 thém
mot van dé: cai tién cong tac to chirc va quan 1y kinh té - xa hoi clia nudc ta, cac nganh khoa hoc
va k¥ thuat hién dai c6 kha nang va can thiét dugc str dung mdt cach rong rai va cd hi¢u qua hon.
Ngay nay, v6i sy phat trién manh mé cua cudc cach mang khoa hoc — k¥ thudt, cdc nganh khoa
hoc da c6 nhitng budc tién 16n, cung cap cho con ngudi nhidu quan diém va phuwong phap mai
trong viéc nhan thic va cai tao thé gidi. Voi xu thé nhat thé hoa khoa hoc, céac nganh khoa hoc
vé kinh té va xa hoi dang ngay cang d6i méi véi sy tham nhap ngay cang sau rong cua cac thanh
tuu khoa hoc va ky thuat hi¢n dai.

O day, to61 khong di sau vao céc dé nghi vé viéc phat trién mot cach co ban va lau dai cac
nganh khoa hoc va k¥ thuat phuc vu cho cong tic cai tién t6 chirc va quan 1y kinh té, ma chi xin
néu mot vai kién nghi vé viéc to chirc thuc hién mot s6 cong viée cap thiét nhat cé y nghia thoi
su va thyc tién ddi véi cong tac cai tién to chire va quan 1y kinh té cua ta hién nay:

a) Nudc ta dang trong giai doan dau cua thoi ky qua do tién 1én chi nghia xa hoi tir mot
nén san xuét nho, néng nghiép lac hau lai trdi qua nhiéu ndm chién tranh ac liét. Déng thoi, ta
ciing trai qua giai doan déu do trong diéu kién ton tai hé thong xa hoi chi nghia va trong diéu
kién cudc cach mang khoa hoc — k¥ thuat da va dang phat trién manh mé, mang lai nhiing thay
d6i rat co ban trong lyc lwong san xuat va ca trong cac quan hé xa hoi & quy mo toan thé gioi.
Vi¢ce tap hop cac nganh khoa hoc cua ta déac biét 1a sy két hop céc nganh khoa hoc xa hoi va mdt
) nganh khoa hoc, k¥ thuat hi¢n dai dé nghién ctru sy van dong cua cac quy luat kinh té x3 hoi,
nghién ctru cac loai md hinh phat trién kinh té xa hoi c6 trong nhirng tinh hinh néi trén 1a didu co
¥y nghia quan trong ddi véi viée xac dinh cac chién lugc kinh té ciing nhu cac chinh sach ké
hoach xdy dung va phat trién kinh té. Cac quan diém va phuong phéap cta khoa hoc hé thong
hién dai phai dugc ing dung rong rai hon trong cac linh vyc nghién ciru kinh té dé gop phan thyc
hién nhiém vu do.

b) Chiing ta can chon ra mot s van dé cap thiét nhat c6 ¥ nghia “then chét” ddi véi cong
tac cai tién t6 chirc va quan 1y kinh té hién nay dé tap trung luc luong thuc hién, va ¢ ging giai
quyét cho co hiéu qua dé trén co s d6 ma trién khai dan viéc ap dung khoa hoc k¥ thuat hién dai
trong cong tac quan 1y kinh té.

Thi du: nghién ctru mo6 hinh toan hoc cta cac co ché diéu tiet trong nén kinh té & giai doan
dau thoi ky qué d9, cac mo hinh vé co ché gia va cac phuong phép hinh thanh gia, cac h¢ diéu



khién phan cip bang co ché gia trong diéu kién hién nay; t6 chirc va xay dung (trén co s k¥
thuat hién dai) cac hé théng thong tin kinh té ciia nha nudc, nghién ctru vé mat thong tin co cAu
t6 chirc hop 1y ctia b may nha nudc va cac bo may quan 1y kinh té hién nay .v.v...

¢) Quan ly la nghé thuat. Nhung ngay nay, quan ly ciing 1a (va cang ngay cang la) khoa hoc
va ky thuat. Mudn cai tién quan 1y phai dau tu xay dung cc co s& vt chat ki thuat can thiét cho
cong tac quan ly. Nha nudc can quan tdm nhidu hon va c6 chinh sach cu thé xay dung va phat
trién nganh xur 1y thong tin ctia nude ta. Day khong phai chi 1a mot nganh khoa hoc, ma da 1a mot
nganh k¥ thuét, va cling 12 mot nganh kinh té. Khong phai chi ¢ cic nudc phat trién, ma ca ¢
nhiéu nudc dang phat trién, nganh nay di dugc dua vao hang cac nganh duge wu tién phat trién.
Thoéng tin 13 tai nguyén quy gi cua qudc gia. Can phat trién nganh xir Iy thong tin dé co kha
ning khai thac va str dung ngudn tai nguyén do.

Vé van dé€ quan trong nay, toi xin c6 mdt bao cdo riéng, trinh bay mdt cach cu thé va chi
tiét hon.

Cong tac quan 1y kinh té va xa hoi trong diéu kién hién dai 13 cuc ky phong phai va phtrc
tap. Du da duoc phat trién hét sirc nhanh chong, cac nganh khoa hoc hién nay ciing chua di kha
nang dé 1y giai tat ca moi van d¢ va tim kién moi phuong phap ma cong tac d6 doi hoi. Tuy
nhién rd rang 1a chi véi kinh nghiém va niang khiéu bam sinh, chi v6i nhitng ¥ mudn tot dep va
nhitng phuong phéap ¢ dién, chiing ta khong thé cai tién cong tac d6 mot cach co hidu qua. Viée
ap dung céc thanh tyu ctia khoa hoc k¥ thuat hién dai, dac biét 1a cac quan diém, phuong phép va
cong cu cua diéu khién hoc hé thong chic chin s& gop phan tich cyc vao nhiém vu cuc ky to 16n
va phirc tap 1a cai tién cong tac quan 1y kinh té va xa hoi cu ta hién nay. Téi xin duoc bay to
niém tin d6 dé két thiic bai bao cdo co tinh chit so bo nay.

Thang 7. 1981.

Phan Pinh Diéu.



